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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve 6gretim islerinde kesinlikle
basar saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

volla olur.

»

Mustafa Kemal ATATURK




Egitim, akademik bagar1 yaninda

akil, kalp ve ruh biitiinliigii olan

nesiller yetistirme cabasidur.

»

Recep Tayyip ERDOGAN
TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANI
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Kiigiik cocuklarin egitilmesi diisiincesi M.O. 400’ld yillara kadar uzanmaktadir. Bu
noktadan hareketle ¢cocuk gelisiminin %70’nin 0-6 yas oldugu da g6z 6nilinde
bulundurularak isimizin Gnemini tanimlayabiliriz. Bir diger husus ise ginimuz degisen ve
sanayilesen toplum yapisidir. Degisen toplum yapisinda galisan anne-baba oraninin artmasi
ve is hayatinda kadin roliiniin aktiflesmesidir. Bu nedenle okul dncesi egitim kurumlari
olarak isimizin 6neminin farkindayiz. Clinki aileler gocuklarinin fiziksel, sosyal, duygusal ve
bilissel gelisimlerinin en iyi olmasini umut ettikleri yerler bizlerin bulundugu okul 6ncesi
egitim kurumlaridir. Bizler iyi bir egitim-6gretim adina tzerimize diisen sorumluluklari
bilerek planlamamizi hazirladik. Ailelerin hayattaki en 6nemli varliklari gcocuklaridir. Aileler
kurumumuza gocuklarini biraktiklarinda igleri rahat olmali ve okul kimligine given
duymalidirlar. Bunun icin de okul personelimizin formasyonuna, okul binasinin fiziksel ve
donanimsal yapisina her asamada dikkat etme zorunlulugumuzun farkindayiz. Bir diger
nokta ise dezavantajli bélge cocuklarinin da okul 6ncesi egitim ile tanismasidir. Zaten bu
noktada da okul dncesi yonetmeligi cercevesinde gerekli is ve islemleri yapmaktayiz. Glven
ve diristlik kurumumuzun iki ana felsefesi olmalidir. Bu iki olgu kurumumuzda kalici hale
geldiginde insanlarin rahat edebilecekleri ve huzur bulabilecekleri bir yer olacagiz. Stratejik
plan hazirlama asamasinda 6ncelikle kurumumuzun; giicli ve zayif yonlerinin, firsatlarinin
ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, tlkemizde
ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul
edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢calismasi yapiimistir. Bu dogrultuda da
performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda stratejik planlama ¢ok yeni bir
uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler
gelecekteki planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin
gelismesinde de 6nemli katki saglayacaktir. Stratejik planda dngorilenlerin etkin, verimli ve
kisa zamanda gergeklestirilebilmesi icin azami ihtimam gosterilecektir. Okulumuzun 2019 -
2023 yillarini kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen, basta stratejik plan
hazirlama komisyonu olmak Uzere tim ¢alisanlarimiza tesekkir ediyor; hazirlanan bu planin
Adile Onal Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden &rnek bir okul olmasina
katki saglamasini diliyorum.

Yusuf TEKIN
Milli Egitim Bakani
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I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2027 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalari yuraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirltk Asamalar:

Calistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Milli Egitim Bakanh§ :
I¢ ve Dig Paydag B % &t Kurulus Igi - -
Anketleri AR Analiz Stratajik me Stratejik
Stratejik Plam : i
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmas egitimler

ditzenlenmesi
At Stratejik plan Stratejik plan
AT hazarhik caligmalarmin hanrlama
OL® ;
bagladyfmin duyurulmasn takoviminin
olusturulmas

Program ve Altprogram Analizi Literatiir Taramasi




STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri
Sira Ad1 Soyadi Unvani
1 Mustafa DURAN Okul Miidiirti
2 Stileyman PINARBAS Miidiir Yardimecisi
3 Selim DONMEZ Ogretmen
4 Lale AKDEMIRCI Okul Aile Birligi Baskani
5 Serdar VATANDAS Yénetim Kurulu Uyesi
Stratejik Planlama Ekip Bilgileri
Sira Ad1 Soyadi Unvani
2 Siileyman PINARBAS Miidiir Yardimecisi
3 Biisra OZTURK Rehber Ogretmen
4 Mustafa ATABAY Veli
5 Caglar CELIK Veli
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DURUM ANALIZI




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2000-2001 egitim 6gretim yihnda Rize’nin Pazar ilcesi Pazar Mahallesi’nde ilkogretim ¢agina gelmis cocuklara egitim
vermek amaciyla hizmete girmistir. Okulumuzda 1.simiflar, 2.simiflar, 3.smiflar ve 4. Smiflar olmak iizere 25 sube, 3. Ozel egitim smifi
olmak iizere toplamda 28 subesi bulunmaktadir. Toplamda 501 6grenci egitim 6gretim gormektedir. Okulumuzda 28 derslik, 2 idare
odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Spor Odasi, 1 Satran¢ odasi, 1 Sifir Atik Kiitiiphane, 1 Z Kiitiiphanesi, 1 Konferans
Salonu, 1 Resim Atolyesi, 1 Miizik Odasi,1 Kantin, 1 Okul Bekleme Salonu, 1 Arsiv, 1 Mutfak, 1 Oyun odasi, 2 Mescit, 8 6grenci wc, 2
personel we bulunmaktadir. Okulumuz Okulum Temiz belgesine sahip olmakla birlikte Okulum Temiz Projesine de dahildir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler asagida yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: RIZE flgesi: PAZAR
Adres Pazar Mah. Kaymakam Ayhan Terzi Cad. Cografi Konum 41°10'33.0"N 40°53'36.4"E
No:14/1 Bilgileri
Telefon Numarasi 04646124010 Fax Numarasi
E-posta Adresi 703598@meb.k12.tr Web Sitesi https://amesutyilmaz.meb.k12.tr/
Kurum Kodu 703598 Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi 2000-2001 Toplam Cahisan 40
Sayisi
Ogrenci Sayis Kiz 229 Ogretmen Sayisi Kadin 20
Erkek 272 Erkek 13
Toplam 501 Toplam 33
Derslik Basina Diisen ()grenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 1000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 11
Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisan bilgileri altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Kadin Erkek Toplam
Okul Miiduirt - 1 1
Miidiir Yardimcisi - 1 1
Ogretmen 20 13 33
Ozel Egitim Ogretmeni 1 - 1
Rehber Ogretmen 1 1 2
Yardimc1 Personel - - 0
Gtivenlik Personeli - - 0
Toplam Calisan Sayilar 22 17 39

14




Okulumuz Bina Ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin bilgiler alttaki tabloda yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKkul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 34 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 34 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 32 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam1 (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X

Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 3656.4 | Pansiyon X
Okul Kapah Alan (m2) 811.44

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 312

Kantin (m2) 88.2

Tuvalet Sayisi 4

Mutfak 20

Diger (ccocceeevieinnnns )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 9 10 19
1/B 12 11 23
1/C 6 7 13
1/D 6 12 18
1/E 8 12 20
1/F 10 14 24

1.SINIF-OTIiSTIiK HAFIF/A 0 1 1
2/A 12 14 26
2/B 11 13 24
2/C 9 11 20
2/D 10 14 24
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2/E 13 10 23

2/F 14 9 23
2.SINIF-ORTA-AGIR 0 3 3

ZiHINSEL/A
SINIF GENELINDE 69 74 143
TOPLAM

3/A 7 15 22

3/B 9 13 22

3/C 10 8 18

3/D 8 13 21

3/E 8 13 21

3/F 9 13 22
3.SINIF-HAFIF 2 1 3

ZiHINSEL/A
3.SINIF —-ORTA AGIR 0 1 1
ZIHINSEL/A
3.SINIF -OTISTIiK 0 1 1
HAFIF /A
SINIF GENELINDE 53 78 131
TOPLAM
4/A 8 7 15
4/B 6 8 14

17




4/C 7 8 15
4/D 8 7 15
4/E 11 6 17
4/F 8 9 17
4/G 7 8 15
4.SINIF-HAFIF 1 0 1
ZIiHINSEL/A
SINIF GENELINDE 56 53 109
TOPLAM
TOPLAMLAR 229 272 501




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 28 TV Sayisi 0
Masaltistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant:1 Hiz1

Diger Diger

19




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 (TL) Gider Miktar1 (TL)
2022 20000 20000
2023 30000 30000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

oKUL OKUL AILE

OGRETMEN
KURULLARI

21



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Okul 6ncesi kurumu olarak 6grenci anketi uygulanmamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

MADDELER YUZDE | ORAN
1.0kulumuzda/Kurumumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. %77
2.0kuldaki/Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %97
iletilir.

3.Her turla 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %76
objektiflik esastir.

4.Kendimi, okulun/kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim %690
5.Calistigim okul/kurum bana kendimi gelistirme imkani %95
tanimaktadir.

6.0kul/Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %60
donanima sahiptir.

7.0kulda/Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %80
faaliyetler diizenlenir.

8.0kulda/Kurumlarda 6gretmenler/calisanlar arasinda ayrim %100
yapilmamaktadir.

9.0kulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde %80

olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
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10.Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir 2492

11.Y6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir %96
12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir %40
13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim %85

Olumlu(Basarili) Yanlarimz; Ogretmenlerimiz, veli ve okul iletisiminde kendilerini olumlu hissettiklerini ifade etmislerdir. Bunun yaninda
kendilerini kurumumuza ait hissettiklerini ifade etmislerdir.

Olumsuz(Basarisiz) Yanlarimiz; Donanimizin yetersiz olusu olarak degerlendirdiklerini ifade etmislerdir
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Veli Anketi Sonuclari:

MADDELER YUZDE ORAN
1.ihtiya¢ duydugumda okul/kurum ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 265
2.Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum %72
3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum %55
4.0kula/Kurumu ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor %63
5.0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir 0472
6.0kulda/Kurumu yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir %75
7.0kulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir 955
8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %42
9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum %75
10.0kul/Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 952
11.0kul/Kurum her zaman temiz ve bakimlidir 953
12.0kulun/Kurumun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %48
13.0kulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. | 9452
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Velilerimizin genel olarak okulun temizligi, Ogretmenlerin ve personelin giiler yiizlii olmasi, Cocuklarin
okulda mutlu olmasindan memnun olduklarini ifade ettikleri gozlemlenmistir. Bunun yaninda iletisim kanallarinin agik olmasindan ¢ok memnun
kaldiklarini ifade etmislerdir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Veliler, okul bahgesinde yesil alanin arttirilmasmi ifade etmiglerdir. Bunun yaninda sosyal
aktivitelerinin artirilmasini istedikleri gézlemlenmistir. Kahvalti saatinde Ogrencilerin daha protein agirlikli beslenmesinin iyi olacagi ifade
edilmistir

25



GZFT(Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Icsel Faktorler

Gliclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin iyi olmasi
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
*Qgretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi
Crlbgglr *Cocuklarin tiim gelisim alanlariyla desteklenip okul 6ncesi egitimde yer alan temel amag ve

kazanimlara uygun bir

egitimin verilmesi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
*Rehberlik servisinin olmasi

Veliler

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
* Velilerle iletisimin giiglii olmasi

Bina ve Yerleske

*Okula ulagimin kolay olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi
*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

D
onantm *Cok Amagcli Salonun olmasi
*Giivenlik kameralarinin olmasi
Biitce *Hayirsever velilerin olmasi

Y onetim Siiregleri

*QOgretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,
idarecilerin uyumlu bir ekip
caligmasi yapmasi

Iletisim Siirecleri

*QOkul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler *Ogrencilerin ilk okul deneyimi olmasi sebebi ile okula uyum siireclerinin uzamasi
Calisanlar *Egitim ve Ogretimin araliksiz devam etmesi nedeniyle yogun is temposu

Veliler *Velilerin yogun Caligma temposu

Bina ve Yerleske *Okul bahgesinde yesil alanin olmamasi

*QOkulda yeteri kadar spor malzemesi olmadigindan dolay1 spor odasinin faaliyete gegirilmemesi
*Cok amacli salonun donatim malzemelerinin eksikligi nedeniyle faaliyete gegirilmemesi
*QOkuldaki bazi teknolojik araglarinin yetersiz olmasi ( siniflarda ses sisteminin olmamasi).
Donanim *Her sinifta bilgisayar projeksiyon makinesi ve yazici olmamasi

* Ozel giinlerde etkinliklerin sunulacagi salonun olmamasi

*QOkul bahgesindeki eksiklikler ( agaglandirma, kum oyun sahasi ve ¢im alan olmayisi)

*Resim ve miizik salonunun olmamasi

Biitce *Yeni kurulan okul olmasi sebebiyle ihtiya¢larin gelirden fazla olmasi
Y Onetim Siirecleri *Mevzuatlarin idarecileri egitim 6gretim isleri haricinde diger islerle mesgul edilmesi
Iletisim Siirecleri *Velilerin yogun is temposu nedeniyle dgretmen veli iletisiminin yiizyiize ger¢ceklesememesi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

i *Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

Politik 9 N ... ST . .
* Bakanligin okul dncesi egitimin zorunlu olmasina dair ilimizin pilot il secilmesi

Ekonomik *Maddi durumu yetersiz olan ailelerin ¢ocuklarinin {icretsiz 6grenci kapsaminda okutulmasi
Sosvoloiik *Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

yolo) *Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci

Mevzuat-Y asal

2023 vizyonu ile kamuoyuna agiklanan hedeflerin okulumuzda bir¢ogunun uygulanmasina miisait
olmasi ve gegcis silirecinin hizli saglanabilmesi

Konum itibari ile il merkezinde bulunuyor olmasi

Ekolojik Ulasimin kolay olmasi
Okulumuzun yeni yerlesim alanlarinin oldugu bir yerde konumlanmasi
Tehditler
i *Yakin ¢evrede bagimsiz anaokulu sayisinin fazla olmasi 6grenci talebini olumsuz yonde
Politik . .
etkilemektedir
Ekonomik *Okulumuzun ekonomik herhangi bir tehdidi yoktur.
.. *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
SeRelelS * Medyanin ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkisi
Teknolojik *Teknolojik aletlerin giinden giine kullaniminin yayginlagmasi
Mevzuat-Yasal *Okulumuzun Mevzuat Yasal herhangi bir tehdidi yoktur.
Ekolojik Nufiis rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik, Tiikketim Fazlali1 ve Dogaya verilen zarar
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Vizyonumuza ulagsmak ic¢in okul olarak stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan calistaylar, paydaslardan alinan goriisler, kurum igi ve
kurum dis1 analizler, iist politika analizi ve bakanligimizin strateji ve politikalarinin 1s18inda  sorun alanlarimizi  belirledik.

Nitelikli bireyler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek, Ogrencilerimizin akademik basarilarini arttirmak, saglikli
zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da onceliklerimizdendir. Okul Oncesi egitimin bireylerin sonraki egitim kademelerinde uyumunu
kolaylastirmasi, 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin arttirilmast ve bunun yaninda deger 6gretimi, kisisel biitiinliik saglamalari igin
okullasma oranini arttirmak hedeflerimizdendir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyql, Kilitrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
-- T . Istihdam Edilebilirlik ve
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Yénlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIM

[

| 20 giin iistii devamsiz (6ziirlii - dziirsiiz toplam) dgrencilerin sayisi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan dgrenci sayisi

Veli toplantilarina katilan veli sayis1

Konferans salonunda gergeklestirilen faaliyet sayisi

Ogrenci basma okunan Kitap sayis1

Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci sayisi

Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi (say1)

RN (W=

Kariyer giinii etkinlik sayisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet orani

Yardimci hizmetler sinifi personel sayisi (kadrolu-kadrosuz)

Yonetici memnuniyet orani

Ogrenci memnuniyet orani

ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan $gretmen orani

Kullanima sunulan bilgisayar sayisi

Okul/Kurum web sitesinde ve okul kurum sosyal medya hesaplarinda yapilan duyurularin ziyaret edilme sayist

Zimre ve kurul kararlarinin uygulanma orani

=\ (G0 [ |\ | N[ WD [ =

=

Hijyen konusunda egitim alan personel sayisi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Elestirel diisinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve farkliliklara saygi
gosteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata ulusal diizeyde katki saglayan, disiplinler aras1 ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayz,
Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 goézeten ve bulundugu bdlgenin kalkinmasina-gelismesine katkida
bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

ViZYONUMUZ

Bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Kiiltiir 6gelerine baglilik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak.
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Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut HEDEF
(o] - .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi
PG.1.1.a egitim almis olanlarin orani (%) 85 90 93 2B 97 99
PG.1.1.b Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani
e (ilkokul)(%) %4 %3 %3 %2 %2 %1
PG.1.1.c. Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani % %0.1 %0.1 %0.1 %0 %0 %0
PG.1.1.d. Surekli devamsiz ilkokul 6grenci sayisi % %0.5 %0.5 %0.4 %0.2 %0.2 %0
PG.1.1.e. Devamli Ogrenci Sayis % %98 %99 %99 %100 %100 %100
PG.1.1.f. - Gl . . ... S
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi 10 10 10 10 10 10
PG.1.1.g. Okula yeni baglayan 6grencilerin oryantasyon siirecine %90 %92 %95 %97 %98 %100
katilimi %
PG.1.1.h. vy . . .
Devamsizlik yapan 6grenci aileleriyle yapilacak gériismeler 26 22 20 18 15 9
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Adres bolgesinde bulunup devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilip Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eyll
okula kazandirilma galismalari yapilacaktir.
Orglin "evgmm.e d.evam edip yllv |ger|5|r‘1d'e 20 giinden fazla devams!fhk Stileyman PINARBAS ) )
1.1.2 |yapan 6grencilerin devamini saglamak icin devamsizlik mektubu ve diger e 01 Eylal-20 Eylal
N Mudir Yardimcisi
mevzuatlarin uygulanmasi saglanacaktir.
113 Egitim Ogretimden erken ayrilan ogre.ncnverln ayrilma sebebi arastirilip Rehberlik Servisi 2 aylik periyotlar ile ay sonlarinda
raporlastirilacak ve okula devam etmesi saglanmaya calisilacaktr. yapilacaktr.
114 Surekli devamsiz ilkokul 6grencileri tespit edilip okula kazandirilmalari| Stileyman PINARBAS Donem basi dénem ortasi ve
o saglanmaya calisilacaktr. Mudur Yardimcisi doénem sonlarinda
Anasmlﬁr)a ba§la?y|p so_n.radan devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik Tugba TOK e I A ——
1.1.5 [nedenleri tespit edilip tekrardan okula kazandiriima c¢alismalari e o ..
Mudir Yardimcisi doénem sonlarinda
yapilacakr.
{-\<v:|res t.)olgesmd(.e bqu.n.up devamsizlik yapan o6zel egltlrru].e.lhtlya"g duyan. . B e I A ——
1.1.6 [ogrenciler tespit edilip uygun sinif ortaminda egitim goérmeleri|Rehberlik Servisi ..
o doénem sonlarinda
saglanmaya calisilacaktr.
. o _— L Siileyman PINARBAS . .
1.1.7 [ Okulayeni baslayan 6grencilerin uyum sirecine katilimlari artirilacaktir. Miidiir Yardimeist 01 Eylul-08 Eylul
1.1.8 Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine yonelik toplanti ev ziyaretleri Rehberlik Servisi o e SaTneE

vb. faaliyetler yapilacaktr.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Diizenlenecek olan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle 6grencilerin 6zgiiven, diistinme becerileri ve kiiltiir seviyesini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2. Siirekli devamsiz durumda 01"}{1 (SisFeme kayith oldugu | ¢, %3 %3 %D %1 %1
halde okula devam etmeyen) 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Okula . yem baslayan 6grencilerden oryantasyon %90 %95 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {lizeri %2 %1 %0 %0 %0 %0
PG.1.14. devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.5 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 20 20 22 23 25 25
: 1
PG 1.1.6 Destek egitiminden faydalanan 6grenci orani (%) %098 %100 %100 %100 %100 %100
v . 1 1 1 1
PG 1.1.7 Kaynastirma 6grenci sayist 20 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. [Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢caligmast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

1.1.2 I?evarr‘ls'lz'hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeisi 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. ' .
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

g e Sl s plari Tiim Ogretmenler 01Eylil -20 Eyliil
Okulun Ozel  egitime thtiyag  duyan bireylerin

1.1.4 |kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor Miidiir Yardimeisi May1s 2024
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Siniflarin tam kapasitesi ile ¢aligmasini saglamak Okul Mudiirligi May1s 2025

1.1.5.
Destek egitim sinifinin olanaklarimi arttirmak Okul Mudiirligi May1s 2026

1.1.6.
Ogrencilerin kisisel farkliliklar1 kabullenmesini saglamak. Tiim Ogretmenler 2024-2028

1.1.7. [Toplumsal biling olusturmak
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirtlmasi bagligt esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, simnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 3:
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri ve fiziki alt yap1 eksikliklerini gidererek, ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini
etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 3.1.
2019-2023 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planli dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak
gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

Memnuniyet anket sayisi

- PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - .
SR ERee 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet sayisi 10 12 15 15 18 20
PG.3.2.b Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu artirmaya
yonelik faaliyet sayisi 20 25 25 30 35 35
PG.3.3.c. 1 3 3 > > 5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . C Mustafa DURAN .. .
1.1.1. Ogretmen basina ortalama diisen hizmet igi egitim sayisi artirilacaktir. Okul Miidiirii Yilin Her D6nemi
o - . . Mustafa DURAN . .
1.1.2 Ogretmen basarisini artirmak igin gerekli motivasyon galismalari yapilacaktir. Okul Miidiirii Yilin Her D6nemi
1.1.3 Memnuniyet anketleri 6grenci, personel ve velilere yapilacaktir. e Donem Baslar ve Donem
o ¥ & P yap ’ Rehberlik Servisi Sonlarinda
Stratejik Hedef 3.2

Fiziki alt yapi sorunlarini gidermek ve fiziki alan kullanighhgini artirmak.

o . .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Okul bahgesinde yeni oyun alanlari yaratmak. 18 18 20 2 2 2
PG.3.2.b Sorunsuz internet saglanabilen derslik sayisi 27 28 28 28 28 28
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321, Okul bahc,temmm. belirli alanlarina geleneksel ¢ocuk oyunlari Tiim Okul Personeli TS TR AR
alanlari gizilecektir.
3.2.2 Okul internet alt yapisi mali kaynaklar saglanarak yenilenecektir. Okul Aile Birligi Mali Kaynak saglandigl zaman
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Lisansiistii egitimi  tamamlamis Ogretmen %30 %35 %35 2y % %3l
1. o
personel orant (%) Yonetici %0 %0 %100 %100 %100 %100
Y1l icerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel
PG 312 o (%) ¢ g . %98 %99 %100 | %100 | %100 | %100
Veli %80 %85 %90 %95 %95 %99
Memnuniyet anketi oranlari (%)
Personel %80 %80 %85 %90 %90 %95
Personelin egitim 6gretim yil i¢erisinde kullandig1 rapor ve izinli
LnEasa e, giin sayisi ortalamasi 25 23 22 20 18 10
PG 3.1.5 Okul web sayfasinda yayinlanan haber sayisi 30 90 95 100 110 120
PG 3.1.6 Okul web sayfasi ziyaretci sayilart
250 260 280 300 500 1000
PG 3.1.7 Y1l igerisinde 6diil alan personel sayisi 7 7 9 10 15 20
'Yonetici ve O0gretmenlerin kuruma aidiyetlerini giiclendirmeye
[ yonelik yapilan etkinlik sayist 15 18 20 20 25 25
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitim igeriginin nitelik agisindan gelistirilmesi, daha fazla
HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin

3.1.1. [arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi saglanacaktir. Bu  |Okul Midiirligi 2024-2028 yillar1 arasinda
alanda tliniversitelerle igbirligi
yapilacaktir.

312 Ff;itim.fakijlteler% ile isbir‘ligi‘ne gidi}erek Ogretmen ve Okul Miidiirii D024-2028 yillari arasinda
Ogrenci bazli projeler gelistirilecektir. Rehber O
Hizmet i¢i egitimin degerlendirilmesi i¢in anket e" f’r gretmen
gelistirme, izleme yapmay1 saglayacak programin Miidiir yardimeisi
gelistirilmesi saglanacaktir.
Kurum dis1 egitim olanaklar gelistirilerek personelin bu
egitimlere katilimi tegvik edilecektir.

313 O‘kulﬁmemn‘uniyet oranlarinin yiikselmesi i¢in eksiklikler Okul Midiirligi D024-2028 yillari arasinda
giderilecektir.

3.1.4 Personelin g.:.ahsr‘na mot‘ivasyonunu ve i tatminini OliuluMiidﬁrii D024-2028 yillart arasinda
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. Miidiir Yardimcist
Okulumuzun egitim 6gretim ortamlarinin daha kaliteli
hale getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

315 Yapilan etkinliklerin paylagimi saglanacak ve takibi yapilacaktir |11 Miidiirii D024-2028 yillart arasinda

Miidiir Yardimeisi

3.1.6 Yapilan etkinliklerin paylasimi saglanacak ve takibi yapilacaktir Okul Miidiirii D024-2028 yillar: arasinda

3.1.7 Okulumy;un egl,“,m 6gret1r.n ortamlarinin daha kaliteli Okul Calisanlari 2024-2028 yillar1 arasinda
hale getirilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.

3.1.8 Okul memnuniyet oranlarinin yiikselmesi i¢in eksiklikler Okul Miidiirligii 2024-2028 yillari arasinda

eiderilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2:

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Giivenlik Personeli 0 1 1 1 1 1
. : Kamera 16 16 20 20 25 25
PG 3.2.1 Okulun giivenlik durumu (0-1) Okul cevre duvar 4 4 4 4 4 4
'Yangin Alarm Sistemi 4 4 6 6 8 8
Asanso 0 0 0 0 0 0
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan Sausor
PG 322  bireylerin kull lugu (0- 1) [nompa ! ! ! ! ! !
2. ireylerin kullanimina uygunlugu (0- 1) Engelli WC 5 3 5 5 > >
Yiirtime Seridi 0 0 1 1 2 2
PG 323 Uluslara{am, plusal ve bolgesel projelerden alinan mali destek 0 0 0 1000 5000 5000
tutar1 (Tiirk Lirasi)
PG 3.2.4 Olusturulan Gelecegin Sinif Laboratuvari (FCL) sayist 0 0 1 1 1 1
PG 3.2.5 Olusturulan Tasarim ve Beceri Atdlye sayisi 1 1 2 2 2 2
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
3.2.1 Okulun eksiklikleri giderilecektir. Okul Midiirligii 2024 Eyliil
3.2.3 Y apilan projelerle okula yapilan mali destegin artirilmasi Tiim Ogretmenler 2024-2028
3.2.4 Gelecegin Smif Laboratuvar1 kurulmasi Okul Miidiirligi 2025 Mayis
3.2.5 Oyun Alani Yapilmasi Okul Midiirligi 2024 Mart
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

: l l ] ] l l
! | ! ! ! !
I
Diger (Proje, Hibe, Hayirsever yardimi) ; = = = 3000 5000
8000 29100
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EK 1:0gretmen Anketleri
Ek-2: Veli Anketleri
Ek-4: Veli toplantilar1 tutanaklar:

Ek-6: Proje evraklar:
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